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INVESTEREN IN TIJDEN VAN CORONA, WIE DURFT?

'WE ZIJN ONDERNEMERS,
WE INVESTEREN

De coronacrisis zorgt voor een bruuske rem op de investeringsijver bij de ondernemers.
Terwijl veel bedrijven hun investeringsplannen uitstellen of annuleren, zijn er ook dur-
vers die net nu versnellen. “Dit is niet het moment om op de rem te gaan staan’, klinkt het
bij investerende ondernemers. KURT DE CAT EN JOZEF VANGELDER, FOTOGRAFIE THOMAS SWEERTVAEGHER

n tijden van corona wordt een der-

de tot de helft van de investerings-

plannen opgeborgen of terugge-

schroefd, blijkt uit de cijfers van de

Economic Risk Management
Group (zie kader). Ook de resultaten
van het Trends-onderzoek Onderne-
mingen van Morgen bevestigen de ma-
laise in de ondernemerswereld. De on-
zekerheid weegt op het vertrouwen en
dat doet consumenten en producenten
op de rem staan. De coronacrisis vreet
aan de financiéle fundamenten van de
bedrijven en de hand gaat op de knip.
Volgens Fevia, de federatie van de Bel-
gische voedingsindustrie, kampt een op
de drie voedingsbedrijven met liquidi-
teitsproblemen en wordt drie vierde
van de investeringen op zijn minst uit-
gesteld. In andere sectoren klinken ge-
lijkaardige geluiden. De federale rege-
ring probeert soelaas te brengen door
fiscaal te ondersteunen. Zo wordt de
investeringsaftrek dit jaar verhoogd
naar 25 procent.

Medische urgentie en logistiek

De schaarse bedrijven die wel hun
investeringsplannen doorzetten, wijzen
op de langetermijneffecten of willen
het ijzer smeden terwijl het heet is. Een
mooi voorbeeld zijn de ondernemers
die investeren in productiecapaciteit
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om medische mondmaskers te maken
in Belgié. Dat gaat om miljoeneninves-
teringen. De jongste in de rij is Medi-
mundi, een samenwerking tussen de
speelkaartenproducent Cartamundi, de
Universiteit Antwerpen en de
Oost-Vlaamse machinebouwer Cloos-
termans. Medimundi start met een ba-
sisinvestering van 3,5 miljoen euro en
wil in augustus de productie van FFP2-
en FFP3-maskers opstarten.

Het is nu investeren om er later de
vruchten van te plukken. Zo investeren
Groep Machiels en H.Essers, twee pro-
minente Limburgse familiebedrijven,
meer dan 30 miljoen euro in de bouw
van een containerterminal op de voor-
malige Ford-terreinen in Genk. Port of
Limburg, aan het Albertkanaal, zal een
capaciteit hebben van 350.000 contai-
ners per jaar. De binnenvaartterminal

moet operationeel zijn tegen 2023.
“Ook in crisistijden is het belangrijk te
blijven investeren in strategische lan-
getermijnprojecten en vooruit te blij-
ven kijken”, duidt Gert Bervoets, de
CEQ van H.Essers.

0ok de logistiekvastgoedontwikke-
laar Heylen Warehouses startte in vol-
le coronacrisis met de bouw van zijn
grootste logistieke project in Belgié.
Heylen bouwt in de Gentse haven een
logistieke site van 250.000 vierkante
meter. Op de Ghent Logistic Campus
kunnen tot 500 nieuwe banen worden
gecreéerd, aldus de toplui van Heylen
Warehouses. De Kempense vastgoed-
ontwikkelaar ziet kansen in deze crisis
en gelooft in strategisch gelegen op-
slagruimtes dichter bij huis. “Corona
laat ons zien hoe kwetsbaar de interna-
tionale supplychains zijn als de logis-

“Snelheid, zekerheid en korte levertermijnen zijn
belangrijker dan 00it” -rairpr cAspANNI, HEYLEN WAREHOUSES

BEDRIJFSINVESTERINGEN KLOPPEN GROEI

Bron: NBB, INR

Groei van de bedrijfsinvesteringen en van het bbp in Belgié (in procent)

2015
Bedrijfsinvesteringen 55
bbp 2

2016 2017 2018 2019
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GEERT BALLET
“Ondernemers moeten
stoppen met elkaar gek

te maken. We moeten
gewoon voortdoen."”
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BELGEN, VLUTIGE INVESTEERDERS

De Belgische bedrijfsin-
vesteringen groeien al ja-
ren sneller dan de Belgi-
sche economie (zie tabel
Bedrijfsinvesteringen klop-
pen groei). Vorig jaar
groeiden ze met 3 pro-
cent, ruim dubbel zo snel
als de economische groei
van 1,4 procent, ondanks
de onzekerheid door de
brexit en de handelsoor-
log tussen de VS en Chi-
na. Dat is geen toeval,
zegt de Nationale Bank in
haar jongste jaarverslag.
Het investeringsniveau in
Belgié is altijd vrij hoog
geweest. Van halfweg
2018 tot halfweg 2019
maakten de bedrijfsinves-
teringen 16 procent van
het bruto binnenlands
product (bbp) uit, waar-
mee Belgié een heleboel
eurolanden achter zich
laat (zie grafiek Belgische
bedrijfsinvesteringen in Eu-

ropese top...).

Feitelijk zitten de Belgen
al veel langer in de kop-
groep. De bedrijfsinveste-
ringen overschrijden al
sinds 1999 het gemiddel-
de van de eurozone en de
EU27 (zie grafiek ...al 20
jaar lang). De centrale lig-
ging van ons land zit daar
voor veel tussen, volgens
Joze Damijan, professor
economie aan de Univer-
siteit van Llubljana. “Bel-
gié dient als hub voor
multinationals. Zij zetten
hier een productievesti-
ging of logistiek centrum
op van waaruit ze de rest
van de EU-markt bedie-
nen.”

De bedrijfsinvesteringen
schragen de economische
groei, maar die link is niet
perfect, aldus Damijan.
Hij onderzocht in hoever-
re investeringen het ver-
schil in economische

groei tussen landen bepa-
len. Blijkt dat tussen
2009-2018, de periode na
de financiéle crisis,
slechts 30 procent van de
groeiverschillen tussen
landen verklaard kan wor-
den door uiteenlopende
niveaus van bedrijfsinves-
teringen. “"Dat toont aan
dat er nog andere facto-
ren zijn", zegt Damijan.
"Zit het gros van de inves-
teringen in hoogtechnolo-
gische sectoren, of in een-
voudige, klassieke secto-
ren? En waarvoor is de in-
vestering bestemd, voor
hoogwaardige activiteiten
als onderzoek, innovatie
en marketing, of voor sim-
pele taken als assembla-
ge? Een land dat investe-
ringen aantrekt voor de
betere stukken van de
productieketen, zal meer
groei halen uit die inves-
teringen.”

BELGISCHE BEDRIJFSINVESTE-
RINGEN IN EUROPESE TOP...

Bedrijfsinvesteringen in procent van het bbg
(derde kwartaal ‘18 tot tweede kwartaal ‘19)
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>—tiek hapert. Snelheid, zekerheid en kor-
te levertermijnen zijn belangrijker dan
00it”, zegt Ralph Caspanni, de CEO van
Heylen Warehouses. En niet alleen de
grote spelers realiseren hun investe-

GERT BERVOETS

"Ook in crisistijden is het belangrijk te blij-
ven investeren in strategische langetermijn-
projecten en vooruit te blijven kijken."
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ringsplannen. Ook de familiale elektro-
groothandel Engels bouwt een nieuw
distributiecentrum met een oppervlak-
te van 70.000 vierkante meter in Malle.
De Antwerpse onderneming, goed voor
een omzet van 31 miljoen euro in 2019
met 70 medewerkers, wil in 2022 ver-
huizen van de Antwerpse Paarden-
markt naar het industrieterrein van
Malle.

Sterker uit de crisis komen

In de maakindustrie viel de Zweedse
compressorenbouwer Atlas Copco op
met een investeringsplan voor de ko-
mende drie jaar van 55 miljoen euro in
de site in Wilrijk, waar 2900 mensen
werken. “Ondanks de economische
context en de hoge loonkosten, wil At-
las Copco zijn investeringsprogramma
in Wilrijk voortzetten”, stelt Vagner

Rego, business area president Com-
pressor Technique van de Zweedse in-
dustriéle groep. Atlas Copco Airpower
zal elk jaar meer dan 15 miljoen euro
investeren in de infrastructuur en het
machinepark. Daarnaast wordt 10 mil-
joen euro vrijgemaakt voor de oplei-
ding van het personeel. De Vlaamse re-
gering legt er nog 2 miljoen euro steun
bovenop.

Met een investering van 2 miljoen
euro doet ook Trayco, de Qost-Vlaam-
se producent van kabeldraagsystemen,
een stevige duit in het zakje. “Natuur-
lijk hebben we getwijfeld”, zegt Geert
Ballet, de CEO van Trayco. “Maar het
slechtste wat je nu kan doen, is op de
rem staan. Wij zijn ondernemers, wij
investeren. Er staan ons grote uitda-
gingen te wachten en het is nu het mo-
ment om ons te wapenen voor de toe-
komst.” Ballet wil met zijn groeibedrijf
sterker uit de crisis komen. “Onderne-
mers moeten stoppen met elkaar gek te
maken. Dat werkt verlammend. We
moeten gewoon voortdoen. Het ver-



trouwen moet ook bij de consument
terugkomen. De economie moet draai-
en”, stelt de veertiger.

Trayco, in 2012 opgericht door Geert
Ballet en Pieter Tsjoen, de eigenaar
van het metaalbedrijf Vento, zet in vol-
le crisis een nieuwe stap en investeert
in de uitbreiding van zijn machinepark
in Qudenaarde. De productie wordt
met 1000 vierkante meter uitgebreid.
Er komt een nieuwe volautomatische

We krijgen een andere
wereld, minder open,
minder geintegreerd,

en allicht met een lagere

groei” -J0zE DAMUAN, UNIVERSITEIT
VAN LLUBLJANA

profileerlijn, een hightech assemblage-
lijn en een geautomatiseerde buigma-
chine voor verschillende producten.
“Het voordeel van deze timing is dat
we nu het beste van onze mensen kun-
nen naar boven halen. Tedereen wil het
onderste uit de kan halen en ook onze
machinebouwers gaan veel dieper mee
in het project. Ze verleggen grenzen en
strijden meer om het project binnen te
halen”, ervaart Geert Ballet. Vanaf au-
gustus worden de nieuwe lijnen gein-
stalleerd.

Familiebedrijven
voor de lange termijn

De Trayco-topman rekent dit jaar op
een omzet van 6 miljoen euro, 40 pro-
cent komt van de export naar Neder-
land, Frankrijk, Spanje, Portugal, Oos-
tenrijk, Tsjechié en Hongarije. Vandaag
telt het bedrijf een twintigtal medewer-
kers. 2019 was het kanteljaar voor
Trayco. Na enkele moeilijke jaren werd
het kritische omzetvolume bereikt om
winst te genereren.

“Onze ambitie is nog altijd om in
2022 een omzet van 10 miljoen euro te
halen. We investeren in de groei door
ons productengamma uit breiden en
nieuwe markten aan te boren. We rich-
ten ons meer en meer op de export en
op de projectbusiness”, zegt Geert Bal-

INVESTERINGEN TERUGSCHROEVEN

Hoe ziet de toekomst er-
uit? "Zorgwekkend”, aldus
het commentaar van de
Economic Risk Manage-
ment Group (ERMG) bij
haar juni-enquéte bij 2365
Belgische ondernemers.
Bijna één op de twee be-
drijfsleiders stelt zijn inves-
teringsplannen uit. Dat is
wel een verbetering tegen-
over de april-enquéte, toen
62 procent van de onder-
nemers over een uitstel
sprak. De ondernemers
met investeringsplannen
zullen de investeringen met
gemiddeld een derde te-
rugschroeven, aldus de ju-
ni-enquéte. In de sector
kunst, amusement en re-

creatie is dat 82 procent, in
de horeca 66 procent, en in
de groot- en kleinhandel
bijna 40 procent. In de in-
dustrie, communicatie &
informatie, en vervoer &
opslag bedraagt de vermin-
dering van de investeringen
telkens ruim 30 procent.
De investeringen zullen
niet gauw terugkomen, al-
dus Damijan. "De terugval
van de vraag en de zware
schuldenlast bij veel be-
drijven zullen wegen op de
investeringen, zoals dat
ook gebeurde na de finan-
ciéle crisis van 2009. Toch
is deze pandemie een gro-
tere bedreiging voor de
economie, omdat de lock-

downs de wereldwijde
economische verweven-
heid in gevaar brengen. In-
ternationale handels- en
migratiestromen geraken
bevroren, productieketens
brokkelen af. Dat krijg je
niet snel gekeerd. Ook de
psychologie speelt mee.
Mensen zijn bang, zien af
van grote aankopen en
sparen hun geld voor een
onzekere toekomst. Dat
kan zware gevolgen heb-
ben voor de bedrijfsinves-
teringen. We krijgen een
andere wereld, minder
open, minder geintegreerd,
en allicht met een lagere
groei. Japan heeft zo drie
decennia verloren.”

let. Trayco produceert kabelbanen,
draadnetten en andere montagesyste-
men in kantoren, ziekenhuizen, maga-
zijnen en fabrieken.

Volgens Geert Ballet is het geen toe-
val dat voornamelijk familiebedrijven
blijven investeren tijdens deze crisis.

GEERT BALLET

"Onze ambitie is nog altijd om in 2022 een
omzet van 10 miljoen euro te halen.
Daarvoor investeren we volop."”

“De partners in het bedrijf zijn onder-
nemers. In een familiebedrijf wordt
meer op de lange termijn gerekend.
Ondertussen hebben we ook het bewijs
geleverd dat hier potentieel in zit. Het
zijn zeker geen gemakkelijke tijden,
maar dat houdt ons scherp.” ®
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